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Sammanfattning

Salas Basta budget 2022 tar hojd for att ha en vision om hur Sala kommun
ska bli en hallbar tillvixtkommun som vaxer socialt, ekonomiskt och
klimatsmart, med dkande antal skattebetalare, bostader, foretag och
forbattrad samhallsservice i hela kommunen!
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1.Salas Bastas budget och strategisk plan

Salas Basta budget och strategiska plan 2022 -2024 tar aterigen hojd for att ha en vision om
att Sala kommun ska bli en hallbar tillvaxtkommun som véxer socialt, ekonomiskt och
klimatsmart, med 6kande antal skattebetalare, bostader, foretag och forbattrad
samhallsservice i hela kommunen, ndgot som ar Salas Bastas vision for Sala. Fr o m 2021 har
dven kommunen tagit fram en vision och dvergripande mal, som vi gemensamt ska arbeta
mot fran och med denna budget. Det har vi tagit avstamp ifran i ar och vi har granskat de
malomraden som kommunen har satt upp. Vi har darifran satt upp bade forslag till
forbattringar och utredningar som vi garna ser blir verklighet de kommande aren.

2.Vision Sala kommun
”Sala kommun - ett hdllbart och tryggt samhdille med livskvalitet och
véxtkraft”

Under 2021 har Sala kommun &ntligen antagit en ny vision. Aven om det inte blev ordagrann
utifran det forslag som vi foreslog, kan vi stalla oss bakom slutresultatet. Genom att hela
kommunen arbetar mot samma vision, kommer det att bli [dttare att genomféra de
forbattringar som behovs for att kommunen ska kunna na visionen. Visionen har dven delats
upp i 3 overgripande malomraden som vi kommer att utga fran i vart forslag.

3. Overgripande mal

| och med att visionen antogs har kommunen nu arbetat fram 6vergripande mal. Dessa maste vi utga
fran nar vi planerar budget och strategisk inriktning. ETT VAXANDE SALA, ETT HALLBART SALA samt
ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA. Utdver dvergripande mal har kommunen dven antagit en
vardegrund som ska genomsyra hela verksamheten. ’Enkelt — Effektivt — Medborgarvanligt’.

3.1 ETT VAXANDE SALA

“Véxande har flera dimensioner. En viktig dimension dr att individer ges méjlighet att
utvecklas och véxa som individer, i ett livsldngt Iérande. En annan dimension dr att
kommunen ocksa véxer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hallbart. En positiv
befolkningsutveckling har stor betydelse for kommunens framtid, sdvdl ndr det gdller
framtida skatteintdkter som for att berika kommunen genom att bidra med nya idéer, tankar
och erfarenheter. Det innebdr att kommunen behéver erbjuda god service men ocksd verka
fér och stédja entreprenérsanda, foretagsetableringar och féretagsutveckling i syfte att
skapa fler arbetstillfdllen, 6kad tillvéixt och inflyttning till kommunen. Sala dr en féretagsam
kommun med god entreprenérsanda. Vi har ett differentierat ndringsliv med allt ifrén
tillverkningsindustri till tjéinsteféretag och handel, och inte minst en stark grén ndring. Det
finns en god blandning av smd, medelstora och stora féretag. Ndringslivet har en lokal
férankring i samhdllet med bra kontaktndit och god samverkan mellan féretag och
organisationer. Sala kommun ska erbjuda Vidstmanlands bdsta forutséttningar for
féretagande. Ett starkt och diversifierat néringsliv ér viktigt inte bara fér att géra kommunen
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attraktiv. Det skapar ocksad férutsdttningar for att kunna finansiera det 6kade tjinstebehov
som tillvixt medfér. Férutsdttningar fér 6kad inflyttning och féretagande dr att fler bostdder
byggs, att det rader h6g kvalitet och tillgdnglighet inom férskola, skola och viard och omsorg.
En utvecklad kollektivtrafik och infrastruktur méjliggér boende och arbete i alla delar av
kommunen och ger tillgdng till en stérre och flexiblare arbetsmarknad. Civilsamhdllet har
stor betydelse for kommunens attraktivitet och véxtkraft. Ett rikt och starkt féreningsliv
bidrar till folkhdlsa och demokrati, och dr en viktig faktor féor manga som vdljer var de ska
bosdtta sig.”

Hur har det da gatt for kommunen att uppnd ett véixande Sala?

3.1.1 BEFOLKNINGSTILLVAXT =sp

2020 minskade antalet invanare i Sala igen, efter manga ars tillvaxt vilket ar ett misslyckande, da
tidigare vision tydligt var att kommunen skulle bli 25 000 invanare senast 2024. Men den senaste
kvartalsrapporten fran SCB for forsta kvartalet 2021 visar pa en liten uppgang i antalet invanare vilket
nu ar 22 896 st och som anda ger ett litet hopp.

3.1.2 ARBETSLOSHET 4

Nér det géller individuellt vaxande ar det mer svart att mata. Ett satt kan dock vara att titta pa
arbetsloshet. | och med Coronan har arbetslésheten okat rejalt i hela landet, Sala sticker dock ut med
en hogre arbetsloshet én alla kommuner ovagt medel och rikssnitt. Arbetslésheten lag 2019 pa 6,5%
och gick under 2020 upp till 7,8%, medan medelvardet i riket var 7,2%. Det finns med andra ord
mycket som pekar pa att kommunen maste arbeta aktivt med att minska arbetslésheten det
kommande aren och de verksamheterna ligger idag under Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden.
Men dven under Naringslivskontoret som borde ges forutsattningar att kunna 6ka antalet
etableringar till Sala igen.

3.1.3 ARBETSTILLFALLEN -y

Hur har det gatt for det differentierade néringslivet? Antalet nystartade arbetsstéllen antal/1000 inv
ar ett nyckeltal som finns, Sala 1ag 2019 bland de 25% basta kommunerna i Sverige med 16
nystartade arbetsstéllen. 2020 minskade Salas siffror till 15,1 och i och med det hamnade Sala pa
samma siffra som medelvardet for alla kommuner, men under rikssnittet som ar 15,7. Detta ar dnnu
en indikator som pekar pa att etableringsarbetet maste bli battre.

| Sala arbetade 2019: 21,7% med sociala tjanster, vard och omsorg av den arbetsfora befolkningen.
12,7% arbetade inom utbildning, 11,1 % arbetade inom Bygg och anlaggning, 9,3% arbetade inom
tillverkning, 8,9% arbetade inom handel, 8,1% arbetade inom offentlig forvaltning/civilt férsvar, 5,7%
arbetade inom foretagstjanster, 5,2% arbetade inom jordbruk. 4,7% arbetade inom kulturella och
personliga tjdnster. 2,6% arbetade inom transport och 2,4% arbetade inom restaurang. 1% inom
forsakring och bank och 1% inom energi och miljé och 0,8% arbetar inom kommunikation. Sala
kommun &r med andra ord en kommun med manga som arbetar inom omsorg och tillvaxtberoende
verksamheter sdsom bygg och industri. Darfor ar en investering i forstarkt valfard dven en forstarkt
skattekraft, precis som ett 6kat bostadsbyggande bade ger fler skattebetalare, men dven arbete till
de som redan bor har.

3.1.4 UTBILDNINGSGRAD B
Aven om Sala fortfarande ligger under bade ovigt medel alla kommuner och rikssnittet géllande
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antalet hogutbildade invanare 25-45 ar, sa har antalet dkat i positiv inriktning den senaste 5 ars
perioden. 2015 var 15,3% av befolkningen hogutbildad, 2020 har siffran 6kat till 16,8% av den totala
befolkningen mellan 25-64 ar, enligt SCB. Det innebar att det &r fler som antingen utbildar sig langre,
eller fler som kommit hit som redan har en hogre utbildning an tidigare. Detta ska dock jamforas med
medeltalet i kommunen som ar 20,6% och 28,9% som ar rikssnittet. Ofta sa innebar en hogre
utbildningsgrad en hégre 16n och i kommunal ekonomi dven en hogre skatteintakt till valfarden.
Darfor ar det av vikt att vi dven arbetar for att sdkerstalla att de lokala foretagen kan vdxa och
attrahera fler valutbildade medarbetare som viljer att dven bo i Sala. Sala har mycket att attrahera
denna grupp med, fina miljéer, fortfarande lagre priser an storstaderna samt néra till service och
omsorg dven pa landsbygden.

3.1.5 NYA BOSTADER #

Nér det géller Fardigstillda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, sa har Sala okat till 1,8.
Smahus avser friliggande en- och tvabostadshus samt par-, rad- och kedjehus (exklusive fritidshus).
Alla kommuner lamnar manatligen uppgifter om beviljade bygglov. Insamlingsrutinerna utgar fran
PBL. Uppgift om fardigstallande ska primart baseras pa det slutbesked som byggherren ska fa fran
byggnadsnamnden for bygglovsarendet. Dividerat med antal invanare 31/12. Kalla: SCB. Ovéagt medel
kommuner ligger 2020 pa 1,2 och rikssnittet pa 1,1. Sala har med andra ord lyckats fa till fler
bostader i smahus under aret dn 75% av resten av Sverige. Den b&dsta kommunen i landet under 2020
ar dock Bastad, som lyckats fa till 7,3. Detta ar en indikator pa att kommunen &r pa ratt vag, men
fortfarande har mycket att goéra.

Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv (N07906) sa har Sala minskat fran
3,5 till 2,2. Flerbostadshus avser bostadsbyggnader innehallande tre eller flera lagenheter inklusive
loftgangshus. Alla kommuner lamnar manatligen uppgifter om beviljade bygglov. Insamlingsrutinerna
utgar fran PBL. Uppgift om fardigstallande ska primart baseras pa det slutbesked som byggherren ska
fa fran byggnadsnamnden f6ér bygglovsarendet. Dividerat med antal invanare 31/12. Killa: SCB.
Tyvarr har bdde Norrmalm och Ostra kvarteren dragit ut pa tiden, om de hade varit byggda eller
under uppbyggnad sa hade denna indikator pekat rakt uppat. Men med atanke pa att det faktiskt nu
ska byggas en hel del flerbostadshus bade i Sala och pa sikt dven i Ransta, ser vi fram emot att se
denna indikator ga i taket!

Bostadsbyggande har dntligen kommit igang, vi vet att inom de narmaste aren kommer det att
komma flera nya bostadsomraden i kommunen, da det finns flera avtal tecknade med féretag nu
som faktiskt vill och ska bygga. Silvervallen, Ransta, Kumla, Norrmalm kommer alla att vdxa och
behover marknadsféras. Nu arbetas det dven fram nya mojliga bostadsomraden runt om i
kommunen utifran de olika tatorterna och utvecklingsorter i den déversiktsplan som pagar, med bland
annat nya sjondra tomter. Nagot som vi i Salas Béasta tidigare efterfragat. Detta kombinerat med de
satsningar som gors i grannkommuner som Vasteras, som satsar at Salas hall pa Finnslatten, Avesta
som satsar i Horndal och Heby som satsar pa Morgongava, 6kar Sala kommuns méjligheter
ytterligare for tillvaxt i dess ndaromraden. Salas Basta vill darfor att kommunen nu satter igdng och
verkligen marknadsfor och lyfter de projekt som dr pagaende och komma skall. For att det ska kunna
genomféras maste vi allokera resurser till det. Etableringsarbetet maste komma till steg 2 nu.
Uppsokande verksamhet! Vi vill att kommunen ligger pa och samarbetar med Vasteras om att
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utveckla tagbanan mellan Sala och Vasteras, med fler stopp for att de som kommer att jobba pa
Finnslatten dven ska kunna bo i Kumla, Ransta, Tillberga. Detta kan leda till att tomterna i Kumla
behover tas fram snabbare och att Ranstas detaljplaner marknadsfors hardare. Da Finnslatten dven
ligger langs med riksvag 56 sa ger detta ocksa 6kad majlighet for aven Kila och Satrabrunn att vaxa
ytterligare. | Heby vaxer Morgongavas e-handelslageromrade sa det knakar, nagot som dven okar
mojligheten for manga i Sala till arbetstillfallen. Framfér allt ungdomar. Detta kan man ta sikte pa i
arbetet med utveckling av pendlingsndra omraden som Norrmalm i centrala Sala. Sala behéver fler
ungdomsbostdader och Norrmalm ligger valdigt bra till i detta syfte. Avesta vaxer ocksa och
framfoérallt i Horndal med e-handelsforetag, detta kommer att ge helt nya forutsattningar for norra
Sala att vixa. Detta kan paverka bdde Méklinta, Saladamm och Broddbo. Aven hir skulle Sala
kommun kunna inleda utvecklingssamverkan med Avesta och Heby for att sdkerstalla att vi kan
erbjuda de féretag som etablerar sig bostader och arbetskraft.

Svartadalsomradet (Vasterfarnebo och Salbohed) har med sina naturtillgangar liksom nedre
Daldlvsomradet (Moklinta) forutsattningar att locka till naturnara boende. | en tid f6ljt av pandemin
forutspas en storre utflyttning fran storstader och urbaniseringen avtar. Darfor maste Sala rusta for
att kunna ta emot nyinflyttare fran Stockholm t ex. Vi ligger pa bade bil- och tagpendlingsavstand
fran norra Storstockholm och det ska vi i alla ldgen dra nytta av.

Om vi dessutom sjalva utvecklar kommunen att bli som vara kringkommuner och aktivt bearbeta och
slass for att fa hit egna etableringar kan vi vanda bade arbetsldshets siffror, arbetstillfallen och 6kat
bostadsbyggande betydligt snabbare. Det ger 6kad skattekraft till valfarden.

3.1.6 NARINGSLIV =

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (U07451) Sala ligger pa 75 &r 2020. Medel pa
74.

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. N6jd Kund
Index, Foretagsklimat - Totalt: Kommunrankning, enkdtundersékningen Insikt, féretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Tillkommande kommuner (som
gor undersokningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket kan skapa
avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kalla: SKR. Sala ligger numera pa ett medel fran att ha
varit bast i klassen for nagot ar sedan i denna undersékning. Férdelen med denna undersokning ar
att den ar utifran upplevd kvalitet, den visar att arbetet med att na kommunens nya vardegrund ”
'Enkelt — Effektivt — Medborgarvanligt’ faktiskt har en framtid eller ej. Genom att arbeta aktivt med
denna vardegrund kommer foretagsklimatet att sakta bli battre. Det &dr inget som gors pa ett par
sekunder, utan det ar en kulturférandring som behéver genomféras i hela verksamheten. Nu finns
det dock en tydlig gemensam politisk inriktning at ratt hall, som vi kommer att folja och arbeta for att
bibehalla.
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3.1.7 KVALITATIV SKOLA OCH BARNOMSORG l

Spindeln visar kommunens ldge i forhallande till de 10 % kommuner som har

Elever i ak 9 som &r
behdriga till
yrikesprogram,
hemkommun, andel (%

Elever i ak 9 som
uppnatt kunskapskraven
i alla amnen,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9,
meritvérde,
hemkommun,
genomsnitt (17 &mnen)

bdst (positiv referens) respektive simst (negativ referens) resultat, for varje nyckeltal.

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska
inkl. svenska som
andrasprak,
emkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i engelska,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i matematik,
hemkommun, andel (%)

Tittar vi pa 6ppna jamforelser sa ligger hogstadiet riktigt illa till. Mellanstadiet har tvartom visat

battre resultat och ligger pa ett genomsnitt och nastan bland de 10% basta kommunerna i Sverige
gallande matematik, medan hogstadiets resultat sjunkit. Nedan dr en sammanstallning 6ver resultat
over tid for samma arskull. Har kan man se att det ar lika for tre olika arskullar vilket da gér att man

kan utesluta att det endast ar en arskull med sto

85

ra behov, eller sarskilda svarigheter.

Sala

80 /\

75
70
65
60

Eleveri ak 3 som deltagiti alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i matematik,

hemkommun, andel
—— AK 32012, AK 6 2015, AK 92018 76
— AK 32013, AK 6 2016, AK 92019 69,7
AK 32014, AK 6 2017, AK 9 2020 61,5

Eleveri dk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
hemkommun, andel (%)

Eleveri dk 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
hemkommun, andel (%)

(%)
83 76,2
82,0 68,6
79,8 68,3

Ar Sala kommuns grundskola och férskola dyr i jamférelse med andra kommuner? Satsar Sala
kommun mycket? Svaret ar nej, totalt sett sa ligger Sala kommuns nettokostnader lagre dn
jamforelsekommunen. Sedan 2017 har kommunen satsat allt mindre och mindre pa skolan totalt.
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Sala =+ Alla kommuner (ovdgt medel) M- Riket

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) (N15001)
Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. forskoleklass, kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden
fir grundskola och férskoleklass i riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utldndsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sma skolor och skolskjuts. Déarutdver tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna l8ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar higre kostnadsldge an statistiskt férvantat och negativa vérden ett lagre
kostnadslige &n statistiskt férvantat. Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt pga forandringar i kostnadsutjdmningen. Detta paverkar jimférbarheten med tidigare ar.
Kalla: SKR.
Trots att Sala kommun har manga skolenheter, vilket innebar hogre kostnader for lokaler ligger Sala
mindre dn 5% Over referenskostnaden 2019 och troligen dnnu lagre 2020, da grundskolan visar pa
rejdla underskott 2021 bland enheterna. Inom férskolan ligger Sala kommun betydligt ldgre an
referenskostnaden vilket innebar att forskolan ar valdigt effektiv, eller underfinansierad. Med tanke

pa de senaste arens koer till férskolan, vet vi att behoven varit stora.

2017 2018 2019 2020
~ Nettokostnadsavvikelse firskola inkl. &ppen forskola, (%) al i 5.7 -1.3 -4.3
Trend Alla kommuner (ovagt medel) ~

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

7,5

2,5

2,5

2015 2016 2017 2018 2019

Sala = Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. ppen forskola, (%) (N11024)

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad fér férskola inkl. dppen farskola, kr/inv. Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingar inte. Nettokostnad &r bruttokostnad minus
bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa nettokestnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Standardkostnaden for forskolan berdknas med hjélp av variablerna genomsnittlig vistelsetid pa
féirskola samt andel 1-5 &ringar. Dérutéver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna lBner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva viirden indikerar higre kostnadslige
&n forviantat och negativa varden ett lagre kostnadsldge dn forvéntat. Fran och med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt pga forandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar
jamforbarheten med tidigare ar. Kalla: SKR.

Antalet barn som far barnomsorg i den privata férskolan har 6kat de senaste aren, da de avlastat
kommunen som helt enkelt saknat platser. 2020 var siffran 12,2%. Sala kommun har genom
samarbete med de fristaende férskolorna lyckats halla nere kostnaderna genom att kommunen inte
behovt ta lika manga investeringar i egen regi da behovet varit stérre an vi haft lokaler till. De privata
forskolorna kompletterar pa sa satt kommunens verksamhet. Nar det galler dagbarnvardare sa har
de privata i stort sett tagit 6ver helt. Har finns endast 3 st dagbarnvardare kvar i kommunal regi.
Genom att kombinera Fritids med skolverksamheten har kommunen ocksa hallit nere kostnaderna
rejalt for fritidsverksamheten, eller sa har kostnaderna uppstatt i grundskolan istéllet. Barngrupperna
har minskat 2020 bade totalt och per vuxen vilket ocksa inneburit att verksamheterna haft lattare att
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klara den budget de fatt. | senaste manadsrapporten ar det tydligt att det ar grundskolan som éar
underfinansierad, da de anstallningar som behovts goras for att bibehalla lagstadgade uppgifter helt

enkelt inte haft tackning.

Oppna jamférelser gymnasieskola - hemkommun

Avser resultat fér elever som dr folkbokférda i kommunen, oavsett var de gdr i skola. Spindeln visar kemmunens ldge i férhallande till de 10 % kommuner som har bést (positiv referens) respektive samst

(negativ referens) resultat, fGr varje nyckeltal.

uppnatt grundlaggande
behdrighet till
universitet och
hagskola inom 3 ar,
hogskoleforberedandey
program hemkommug

Gymnasieelever som
uppnatt grundlaggande
behdrighet till
universitet och
hogskola inom 3 ar,
yrkesprogram

2020

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Betygspodng efter
avslutad
gymnasieutbildning
hemkommun,
genomsnitt

hemkommun, andel (%)

ymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hégskoleférberedande
program hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
yrkesprogram
hemkemmun, andel (%)

Resultatnyckeltal - Kommunal gymnasieskola %
Studieresultat

~ Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%)

~ Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberdknat varde

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, kommunala skolor, andel
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberéknat vérde

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, andel

~ Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och hégskola inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet ach higskola inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
~ Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor

skolor, avvikelse fran

~ Betygspoéng efter avslutad g itbildning, kol dknat vérde
Overgang till arbete och studier
Gymnasieelever som évergatt fran IM till nationellt program, kommunala skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever som gatt &ver till universitet/hdgskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)
~ Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

~ Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Oppna jamforelser Gymnasieskola - Fristaende skolor

Resultatnyckeltal - Fristdende gymnasieskola =

Studieresultat
~ Gymnasieelever med examen inom 3 &r, fristdende skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 3 &r, fristiende skolor, andel (%), avvikelse fran modellberdknat vérde
~ Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, fristdende skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, fristaende skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 &r, fristdende skolor, andel (%), avvikelse fran modellberdknat vérde
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, fristaende skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever som uppnatt grundldggande beharighet till universitet och hdgskola inom 3 4r, fristaende skolor, andel (%)
~ Gymnasieelever som uppnatt grundldggande beharighet till universitet och higskola inom 4 ar, fristaende skolor, andel (%)
~ Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, fristéende skolor
~ Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, fristiende skolor, avvikelse fran modellberéknat virde
Overgang till arbete och studier
~ Ungdomar som r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, fristaende skolor, andel (%)

~ Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, fristdende skolor, andel (%)
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siffrorna. De fristaende skolorna som Salas elever aker till i annan kommun, ar bland de 25% basta i
Sverige resultatmassigt, medan de som stannar kvar i det kommunala gymnasiet har bland de 25%
samsta kommunerna i Sverige i resultat i ar. Ett bra jamférande matt kan vara ungdomar som ar
etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar efter 2 ar efter fullféljd utbildning, dar kommunen
faktiskt har battre varde an de skolor som éar fristdende utifran de data som finns. Detta kan det
absolut finnas olika anledningar till och jamforelsen kanske inte &r helt svartvit. Men det som vi vill
tydliggora med detta ar att det kravs mer resurser for att klara av att halla en god kvalitet dven i den
kommunala gymnasierna, som ocksa ofta far fler elever med sarskilda behov.

Tittar vi pa nettokostnadsavvikelsen for gymnasiet sa ligger Sala inte under utan 5% Gver. En
anledning till det kan vara att vi bedriver Osby, som har kostnadskravande utbildningar. Summa
sumarum sa kan vi konstatera att kvaliteten inom Salas skolor maste forbattras rejalt, for att alla
elever ska lyckas. Da dessa siffror jamfor Salas skolor med alla andra hemkommuner kan man bortse
fran att Coronan har haft inverkan. (Alla kommuner har ju varit i samma sits).

Utover dessa tydliga siffror inom forskolan, grundskolan och gymnasiet finns det ett stort antal barn
som gléms bort. De sk. Hemmasittarna. Dessa barn maste fa stérre mojligheter att komma in i
skollivet igen. Enligt tidigare elevhalsochef fanns det ett morkertal runt 65 elever som inte kommer
till skolan alls, eller valdigt sallan 2019, hur det ser ut idag, har namnden fortfarande inte fatt vetskap
om, men det pagar en kartlaggning. Kderna till de sarskilda grupperna som Sala kommun erbjuder
har dessutom vaxt. Ett behov av en sk. Resursskola i kommunen blir allt mer tydlig och skulle dven pa
ett annat satt mojliggora sa att det blir mer rum for den ordinarie verksamheten i allt for tranga
skollokaler framéver.
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3.1.8 KULTUR OCH FRITID =

Resurser X O Kksnsuppdelat Allaar v
2018 2019 2020
Kostnader
~ Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Jd A d 1157 1225
Kostnad bibliotek, kr/inv JAd < d 581 601
~ Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv Jd & 3 396 404
Kostnad stéd till studieorganistaioner, kr/inv JAd < d 17 16
Kostnad allmén kulturverksamhet, kr/inv Jd A d 164 205
~ Intdkter kulturverksamhet, kr/inv JAd < d 145 116
Kostnad for kulturverksamhet, andel av total driftskostnad, (%) Jd A d 1.6 1.7
Genomsnittlig elevavgift 1 musik- eller kulturskola, kr/elever 6-19 ar JAd < d 1225 920
v Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Jd A d 1452 1489
v Intdkter fritidsverksamhet, kr/inv JaAa A i 237 163
Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total driftskostnad, (%) Jd A d 2.0 21
2018 2019 2020
Oppettider
v Genomsnittlig dppettid per bibliotek och vecka Jd &~ d 3.3
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka Jd &2 1] 55
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar Jd & d 10.8 “
Deltagande
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-18 ar Jd &~ d 17.5
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv. Jd &2 227
Fysiska bestk vid kommunala bibliotek, antal/inv Jd A i 5.9 5.5
~ Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv Ad &2 4.8 5.0
~ Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, antal Ad & d 306 385
~ Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) A &7 “ bl
Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%) Jd i 59 61
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) (-2018) o | =2 19
v Amneskurser som erbjuds i musik- eller kulturskolan, antal &mnesomraden Jd & d - 4
Forekomst av sarskilda kurser till barn och unga med funktionsnedsattning i kulturskolan (Ja=1, Nej=0) Jd A d “-
Forekomst av 8ppen verksamhet i kulturskolan (Ja=1, Nej=0) a = i -“
Frekomst av verksamhet sérskilt riktad till nyinvandrade (Ja=1, Mej=0) Ad & d “-
v Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Jd & d 27 22
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. Jd A d 2th 3.2 1:5:
Uppfattning
~ Nijd Medborgar-Index - Kultur Ad A E 65 = 60
N&jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanldggningar Ad & d - = 59

Kultur och Fritid har under 2020 tagit 6ver Kulturskolans verksamhet, aret innan sa lag
verksamhetens resurstilldelning pa samma nivad som medelkommunen. | och med flytten till Kultur
och Fritid saknas det dock resurser for att klara heltidsmalet, vilket gor att verksamheten &r
underfinansierad. Sala kommun har gatt fran att ha hoga ambitioner till att landa pa lagre
ambitioner. Sala ligger idag jamfort med manga andra kommuner efter nar det galler spontanidrott.
Vi har betydligt farre fotbollsplaner an Heby kommun har och manga av de spontanidrottsplatser
som tidigare fanns runt om i kommunen har hamnat i trdda. Sala kommun har dessutom idag en
ganska hog niva av personer som lider av fetma. Ett satt att 6ka halsan hos Salaborna ar att satsa
vidare inom skolan med mer aktivitetstid, sasom Varmséatra/Ransta har gjort dven i fler skolor samt
hogstadiet och gymnasiet. Fordelen med att kombinera kulturskolan med skolan var ocksa att man
kunde samutnyttja resurser och lararna inom kulturskolan kunde dven anvandas i den ordinarie
undervisningen. Kultur och idrott och rorelse ar livsviktigt for en bra hélsa och har dven pavisat stora
fordelar nar det galler inhamtande av kunskap, darfor behévs det mer kultur och idrott dven kopplat
till skolan. Viforesprakar inte att Kulturskolan laggs tillbaka till skolan igen, men att samverkan
mellan de olika férvaltningsgrenarna maste bli betydligt starkare. Vi vill dven se att
multisportsanlaggningar planeras in bade vid nya bostadsomraden, men dven pa befintliga
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bostadsomraden dar gamla anldggningar ligger i trédda. Vitsen ar att fa till fler som rér sig runt om i
hela kommunen. Vi vill darfor att en investeringsplan for detta laggs in i kommunens strategiska

investeringsplan.

3.2 ETT HALLBART SALA

Enligt kommunens malsittning:

”Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér ménniskor i livets alla skeden. Vi arbetar innovativt och
kreativt for 6kad mdngfald och vdlfird ur ett brett perspektiv. Sala kommun védrnar om
naturtillgéngar i en strdvan fér ekologisk mangfald. Vi anvédnder vdra resurser pa ett hallbart sétt och
vdr strédvan dr att bli en helt fossilfri kommun. Den rika historien i hela Sala kommun har skapat ett
kulturarv som mdste vdrdas. Vi vdrnar ddrfér de kulturella vdrdena ndr vi bygger fér framtiden. Goda
kommunikationer skapar méjligheter att ta tillvara nérheten till stérre stdder och ger tillgang till
natur och kulturvdrden. Kommunens resurser ska anvéndas sa att god ekonomisk hushdllning nés ur
savdl ett finansiellt som verksamhetsperspektiv. Vi ska arbeta med Idngsiktiga investeringsplaner och

med tydliga prioriteringar.”
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3.2.1 AGENDA 2030

Salas Basta har under flera ar nu verkat for att kommunen ska ta tag i de Globala malen
Agenda 2030 och anvanda sig av dessa mal och indikatorer for att kunna jamfora Salas
arbete med social hallbarhet och klimatpaverkan med resten av varlden, vi tittar alltid pa
dessa indikatorer och mal nar vi vardesatter hur arbetet med 6kad social hallbar utvecklas.
Hur staller sig var kommun gentemot andra kommuner, nar det galler Ingen fattigdom, Ingen
hunger, Halsa och vadlbefinnande etc? Enligt Agenda 2030 finns det 17 mal som man kan titta
pa for att se om samhallet &r hallbart. Vi ville under férra aret infora ett mal i Sala kommun
som sager att Sala kommun ska vara bland de 25 % basta kommunerna i Agenda 2030s
indikatorsamling. D v s att kommunen endast ska placera sig bland de “gréna” kommunerna
gallande social hallbarhet i indikator sammanstallningen. Genom att folja dessa mal, far man
en valdigt bra 6verblick éver hur val samhallet fungerar och vilka omraden som vi behéver
forbattra oss inom. Utifran de mal som finns sa ligger Sala inte bland de 25% mest hallbara
kommunerna i ar bade pa totalen och bland de flesta indikatorer. Det &r ganska tydligt, men
det finns ljusglimtar. Sala nar malet inom Halsa och vilbefinnande, gillande invanare med
bra sjalvskattat halsotillstand, i en tid da pandemin rader. Detta trots att vi ligger bland de
25% samsta kommunerna gallande fallskador och medellivslangd hos kvinnor.

Inom God utbildning for alla, sa ar det dock endast roda och gula siffror dven i agenda 2030.

Inom Jamstélldheten har kommunen dock lyckats forbattra resultaten fran forra aret. Det ar
framforallt Ratten till heltid som ger Sala kommun gréna siffror. Dar antalet
heltidsarbetande manadsavlonade fortsatter att 6ka och nu ligger bland de 25% basta
kommunerna i landet. Samtidigt kan vi lasa i Kommunals inlagg till budget att det behdvs
mer samordning gadllande inférandet.

Under malet Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger vi trots 6kning av antalet
anslutna till bredband, fortfarande bland de 25% samsta kommunerna har kravs det fortsatt
stark samverkan och koordinering fran kommunen, darfor maste detta varnas dven
kommande ar i budgeten. Nar det géller malet bekampa klimatforandringarna, sa har vi gatt
fran att vara gron till att bli en gul kommun. D v s medelkommun. Detta p g a att man har
farre miljobilar inom organisationen av det totala antalet bilar samt mindre ekologiskt odlad
mat i kdken.

Inom manga av malen ligger Sala kommun bland det gula faltet, d v s inte bast eller samst.
Utifran den radande ekonomin som vi haft att utga fran, ar detta kanske inget konstigt.
Satsningar har lyst med sin franvaro inom de flesta hallbarhetsomraden och besparingar
inom de stora namnderna har bidragit till att vi blivit en mindre hallbar kommun helt enkelt.
Det vi vet ar att om dessa fragor bade far en plan och ndgon som ansvarar for att koordinera
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kommunens arbete gallande social hdllbarhet sa tror vi att utfallet kommer att se battre ut
2030. Klimatdelen har fatt ett lyft sedan vi tillsatte en Miljostrateg. Vi tror darfor att det kan
vara en vag for att bli en mer socialt hallbar kommun.

3.3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Kommunens fértydligande av malomrade:

“Alla kommunmedborgare ska ha lika réttigheter, méjligheter och skyldigheter. Tillsammans arbetar
vi for ett jéimlikt och jimstdllt samhdille dér alla bidrar till varandras trygghet. Kommunens
medborgare, féreningar och ndringsliv ska ges mdéjlighet till insyn och inflytande. Delaktighet kar
fértroendet”

Inom Agenda 2030 finns dven detta mal med, "Fredliga och inkluderande samhallen”.
Darfor ansag vi inte att det behdvde vara ett eget malomrade. Men nu blev det sa i alla fall.
Att fortydliga att trygghet ska infinna sig, ar val aldrig fel, om det inte ger motsatt effekt. D v
s att medborgarna anser att de blir mer otrygga om otryggheten lyfts upp oftare, utan att
det finns tydliga tecken pa att det behdvs. Trygghet ar ju en upplevd kdnsla. Men precis som
manga andra indikatorer sa mats dven detta.

30% av Salas befolkning mellan 16 till 84 ar, avstod under 2020 att ga ut sjalva. Detta innebar
att Sala upplevs som en bland de 25% otryggaste kommunerna i Sverige. Antalet anmalda
valdsbrott i Sala minskade under 2020 i jamforelse med 2019, men ligger dven har bland de
25% varsta i landet. Om detta ar en hogre siffra p g a att kommunen har ett fangelse dar det
forekommer valdsbrott ar vi inte sakra pa. Men oavsett, sa ligger 6vriga anstaltskommuner
inte bland de 25% varsta i landet, i samma matning. En annan forklaring kan vara att vi har
en ndrvarande polis i Sala eller att vi har en hog anmalningsfrekvens? Oavsett sa ar dessa tva
indikatorer ett tydligt tecken pa att kommunen maste arbeta vidare med upplevd trygghet
och fortsatta samverka med bade néaringsliv, statliga myndigheter och féreningar.

Tittar man pa hur kommunen behandlar de som ar mest utsatta i samhallet sa kan vi se att
antalet verkstallda vrakningar har sjunkit i Sala fran 30,6 till 26,2 st/100 000 invanare. |
jamforelse med andra kommuner ligger vi fortfarande hogt dver medel som ar 20.
Trangboddheten i flerbostadshus har ocksa sjunkit fran 18% till 17%, d v s 17% av de som bor
i flerbostadshus i Sala bor med minst 2 personer per rum (exkl kok och vardagsrum). Har
ligger Sala kommun nu pa medel. For att 16sa den situationen kravs det att det nu blir fart pa
byggandet och etableringsarbetet, sa att fler flerbostadshus kan komma till.

Inom hemldshet och utestangning fran arbetsmarknaden sa saknar Sala kommun
fortfarande manga delar i socialtjansten som kan forbattra de hemlésas situation. Sala har
ingen uppsokande organisation for de akut hemldsa eller aktuell Gvergripande plan for att
motverka hemldshet. Det saknas fortfarande en aktuell 6verenskommelse om samverkan
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mellan kommunen och frivillig organisationerna i kommunen eller med bostadsforetag. |
Samma enkat har Salas socialtjanst aven svarat att det saknas en aktuellt rutin for att
motverka avhysning av barnfamiljer, enligt Socialstyrelsens kommunenkat 2020.

Detta dr ndgot som maste atgardas inom vard och omsorg under 2022.

Ett annat aktuellt amne och nagot som dven Alliansen tar upp i sin budgetskrivelse ar Vald i
nira relationer. Aven hir saknas samordning och helhetssyn i Sala kommun, samverkan med
andra aktorer ar enligt den enkat som tas fram av Socialstyrelsen helt obefintlig. Varken
samverkan med polisen, regionen eller kvinnojouren finns, gallande vald i nara relationer.
Det saknas ocksa rutiner inom de flesta omraden. Kartlaggning har dock genomférts under
2020 och viss utbildning av personal, dven om en samlad plan for utbildning inom omradet
saknas. Sala kommun har en stor rod lampa har, som kommunen maste géra nagot at! Vi
tror att det behovs en forstarkning av staben med nagon med overgripande ansvar for dessa
fragor. Darfor behovs en jamlikhetsstrateg som arbetar aktivt for att stodja
utférarverksamheterna.

4. Ekonomiska forutsattningar

Coronapandemin paverkar verksamheterna hart under 2020, tillslut sa lyckades
kommunledningen och Alliansen att fa till ett 6verskott, mycket tack vare att staten gick in
och tog 6ver kostnader som ocksa var kopplade till pandemin. Nyligen meddelade staten att
de kostnader som finns foér Coronan under 2021 far kommunerna ta helt sjdlva. Det innebar
att Sala kommun far svart att minska de underskott som nu finns p g a underfinansiering i de
stora ndmnderna. Och om pandemin fortsatter in pa 2022 sa kommer det bli annu svarare
att fa allt att ga ihop. Darfor blir det extra viktigt for kommunen att inte ta ndgon som helst
onddig eller osdker investering under de kommande aren, i egen regi.

Samtidigt sa har vi ett kommande investeringsbehov pa 1,2 miljarder bara inom
skolverksamheten och ytterligare miljoner tillsammans med vard och omsorg och Kultur och
fritid och saknar en strategi for vad som ska goras med vara fastigheter, aven om det pa
senaste ledningsutskottet beslutades att en sadan ska tas fram.

For att ta oss tillbaka till en ekonomi i balans, maste vi absolut forbattra
sjalvfinansieringsgraden rejalt samtidigt som det kravs investeringar for att klara av
lagstadgade arbetsmiljokrav. Det innebér att Sala kommun maste borja sélja av fastigheter
och tomter utifran en plan, for att kunna investera for kommande tillvaxtbehov och 6ppna
upp for att hyresupphandla mer av de lokala fastighetsbolagen. Har handlar det om att
samverka och dra nytta av varandra for att bygga en starkare kommun. Det handlar ocksa
om att satsa pa att fa till en avtalsexpertfunktion inom upphandlingen, sa att kommunen
sakerstaller att de avtal som skrivs fram, ar det basta for kommunen ur ett rattsligt och
ekonomiskt perspektiv. Framfor allt sa behovs det flera strategier for at vilket hall
kommunen ska ga at. Vi vill se en fastighetsstrategi som pekar pa vilka fastigheter vi ska ha i
egen regi, hur dessa ska driftas och vilken organisation som passar bast for Salas utveckling.
Vi vill se en investeringsbudget som bottnar bade i de strategiska inspelen, fran
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oversiktplanen och en kommande fastighetsstrategi. Nar dessa delar ar pa plats, kan
ekonomin féljas pa ett betydligt battre satt och med mer kontroll minskar risken for
ofdrutsedda handelser vilket i forlangningen kan ge mer ramutdelning. | dagslaget har vi
bara nuldgesanalyser av laget, utifrdn de utredningar som tagits fram. De hinner nastan bli
gamla innan nasta problem dyker upp. Det kravs darfor att det nu tas fram tydliga beslut for
hur kommunen ska fortsatta vaxa hallbart och att de strategier som tas fram utmynnar i
direkta atgarder inom forvaltningsdelarna.

5. Atgarder for att komma fram till en ekonomi i
balans och for att na kommunens vision.

Redan i 2021 ars budget kravdes det att alla namnder genomforde effektiviseringar och
borjade samverka for att minska kostnader och tydligt redogjorde for konsekvenserna som
uppstar, l6pande, den politiska kontrollen hade behovts fortsatta vara stark, for att klara de
ramar som tilldelades dven om 2020 ars resultat blev positivt. Precis som vi uttryckte i den
budget vi la 2021 sa ville vi sdkerstalla att valfarden fick de resurser som behoévdes for att
klara av den dagliga verksamheten och att en underfinansiering av namnderna endast skulle
leda till underskott.

Da skolan och vard och omsorg ar stora namnder har de under lang tid varit de som fatt
spara mest. Detta anser vi inte vara sjalvskrivet. Skolan har nu natt en punkt dar vi nu maste
bérja dra ner rejalt pa kvaliteten for att ha rad med de kostnadsékningar som kommit i takt
med att barnantalet i kommunen 6kat, aven om det i dagslaget pekar pa en minskning i
barnafédandet.

De narmaste aret sager Utbildnings och arbetsmarknadsforvaltningen att barnantalet
kommer att minska, men om man samtidigt tittar pa demografin bland smahusagarna ser
man att det inom nagra ar kommer att bli ett rejalt generationsskifte bland husédgarnai Sala
kommun. Enligt den fd. lokalstrategen sa kan det med andra ord komma en babyboom inom
en 5-10 ars period ungefar samtidigt som de stora nya bostadsomradena borjar byggas och
sta klara. Det innebar att trycket bade pa nya verksamhetslokaler och verksamhet kommer
att Oka, istdllet for att minska.

Utbildning och arbetsmarknadsnamndens verksamheter ar de verksamheter som paverkar
ovriga verksamheter mest. Vard och omsorg far direkt 6kade kostnader om inte
arbetsmarknadsenheten och vuxnas larande samt SFI har tillrackligt utrymme i kristider och
hjalper manniskor i arbete.

Vi vet ocksa enligt forskningen att skolan paverkar bade barnens valmaende och majlighet
att bli samhallsbarande skattebetalare i framtiden. Om skolorna i Sala far daligt rykte i och
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med att resultaten fortsatter forsamras, paverkas inflyttningen direkt.

Om skolor pa landsbygden laggs ner, dor samhallet runt skolan ganska snabbt och hela
kommundelar kan tappa i attraktivitet, flyttkarusellen bromsas in eller dor helt och
bostadspriserna sjunker. Darfor ar en fungerande skolverksamhet vital for hur hallbar tillvaxt
vi ska ha i framtiden. Vi har valt att sakerstalla att kdrnuppdraget och de lagstadgade
verksamheterna inte far sddana nedskarningar sa vi far stora negativa samhallseffekter de
kommande aren samt att genomfora atgarder som forbattrar foretagsklimatet och ger en
battre politisk kontroll och ledningsférmaga.

Detta skrev vi i 2021 ars budget, och det vi lagger till nu ar ”VAD VAR DET VI SA!” Det mesta
av det som vi forutsag har intraffat eller pekar at det hallet i ar. Det ar darfér som vi nu med
stor gladje ser att Alliansen i sitt budgetférslag har prioriterat om och tydligt férsoker dka
namndernas maojligheter till att klara av sina verksamheter genom att férdela ut mer pa
dessa ramar istallet for att lagga for stora besparingar pa delar som inte kan komma ner i
ram. Ekonomin maste vandas genom att investera smart och 6ppna upp foér mer samverkan
med naringslivet och féreningslivet samt att effektivt anvanda de resurser som vi har och
minska overhead kostnader. Vi har darfor valt att basera vart forslag till budget pa Alliansens
siffror helt och hallet. Vi utgar fran samma befolkningsupprakning och samma skattesats, da
vi anser att den fordelning som de nu lagt fram liknar den férdelning som Salas Basta la 2021
av driftsramarna. Vi har dock valt att istallet tydliggora vilka atgarder vi vill se ska
genomforas under budgetaret. Nedan foljer vara forslag till atgarder.

Forst vill vi saga att vi dven stodjer flera av de delar som Alliansen lyfter i sin budget, bland
annat att ett aldreombud inrattas, att infora Rattviksmodellen och att efterstrava att atertag
genomférs inom kommunen samt att vi arbetar aktivt for att ta tag i vald i nara relationer
samt att vi ska arbeta mer langsiktigt for att fa till fler spontanidrottsplatser. Férutom det
har vi nagra egna forslag som vi aterupprepar eller utvecklat nedan:

5.1 FORANDRINGAR INOM KOMMUNSTYRELSEN SOM VI VILL SE UNDER
2022.

FORTSATT GOR ORGANISATIONEN TYDLIG OCH ANPASSAD FOR ATT NA VISIONEN

Redan i budgeten 2021 gav vi ett tydligt forslag till hur organisationen skulle kunna utvecklas
och till viss del har det hant saker, men det behdvs troligen géras mer for att anpassa
organisationen till den vision och de malomraden som kommunen nu har antagit.

Vi anser det darfér som viktigt att arbeta vidare med dessa fragor aven under 2022 parallellt
med de strategier som ska tas fram kopplade till vision och mal.
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FORSTARKT AVTALSHANTERINGSFUNKTION

Nar det kommer till investeringar och lokaler sa tror vi att det ar battre att kommunen i
langden saljer sina fastighetsbestand for verksamheter och hyr av privata aktorer , da vi tror
att detta kan minska overhead samt kostnader for fastighetssidan samtidigt som skotsel och
underhall kan avtalas bort till privata hyresvardar. Med hjalp av duktiga forhandlare sa tror vi
att kommunen kan prispressa hyresnivaerna och erhalla for kommunen formanliga
avtalsvillkor vilket ytterligare minskar arskostnaderna for lokaler. Vi vill ha mindre
utférarorganisation och mer bestallarorganisation. Darfor vill vi att kommunen infor en
avtalsforhandlingsfunktion under upphandling som sista instans vid hyresavtal,
exploateringsavtal etc. for att sakerstalla att kommunen inte far viten for felaktig
upphandling. Denna funktion ska ha senior kompetens i offentlig och privat avtalshantering.
Denna funktion ska inforas fr o m 2022.

LAGG OVER KOSTNADER FOR PLANERING OCH UTVECKLING PA EXPLOATORER

Kostnader for planering och utveckling bor i storsta mojligaste man forlaggas pa
exploatérerna for att minska kostnader och risker fran kommunalt perspektiv och samtidigt
minska arbetsbordan och overheadkostnader pa verksamheterna. Det kan ocksa frigéra
utrymme for att battre marknadsfora de projekt som finns och kommer finnas i kommunen.

SAMVERKA MED ETABLERNINGAR AV FORSKOLOR OCH SKOLOR FOR ATT
SAKERSTALLA ATT KOMMUNEN INTE FAR OVERBESTAND.

| och med att barnantalet just nu ar sa pass
lagt att behovet av forskoleplatser minskat
tror vi dven att vi kan forbattra resultatet
for barnomsorgen genom att byta lokaler
samt 6ppna upp for att fler privata forskolor
etablerar sig och bygger egna
verksamhetslokaler, istéllet for att
kommunen bygger i egen regi och driver
verksamhet nar babyboomen d6kar. For att
klara kommande kostnader for nya skolor
vill vi dven se 6ver mojligheten att fa fler
skolor i privat eller kooperativ drift till Sala och ta med detta i berdkningen av ytterligare
investeringar. Om kommunen har det som strategi istallet for att motverka etableringar,
vilket i dagslaget ar valdigt svart, sa ar chansen storre till att kommunens invanare bade far
ett storre utbud och mindre investeringskostnader pa sikt. Den nya adgaren till lasarettet har
nu bekraftat att det kommer att bli skollokaler i lasarettet, utifran den information vi fatt.
Antingen hyr kommunen dem, eller sa hyr de ut till privat aktor. Det innebér att
investeringsplanen maste ses 6ver och beslut maste tas senast 2022, oavsett om vi véljer att
hyra lokaler eller far en etablering som paverkar efterfrdgan inom den kommunala
organisationen. Vi ser garna att detta beslutas redan under 2021.
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DECENTRALISERA FASTIGHETSORGANISATIONEN

Genom att decentralisera fastighetsorganisationen till namnderna och i férlangningen
rektorsomraden, ges personal och rektorer storre makt dver sin egen verksamhet. Samtidigt
kan vi pa sa satt minska kostnaderna for den centrala skolledningen. Vi vill darfor infora
Kommunala friskolor i Sala med start fr o m 2022, garna med egen profil for att 6ka
integrationen inom skolverksamheten.

Vi tror dven att vi kan gora liknande forandringar inom Sarskilt boende och hemtjanstteamen
och pa sa satt kapa overheadkostnader centralt. Har handlar det om att ge tillit till att
enhetschefer och personalen kan planera och styra sin verksamhet sjdlva. Genom att lata
personalen fa mer inflytande &r det ocksa lattare att hitta ratt arbetssatt som passar for
varje boende/team och aktivt arbeta bort de delade turerna, dar de inte 6nskas. Varje enhet
maste fa en grundbemanning som fungerar utifran antalet kunder de har.

Den centralisering som vi nu forsokt astadkomma i flera ar har endast medfort att vi har fatt
ett allt mer kontrollerat och ogreppbart centralt styre som istdllet for att minska
kostnaderna har 6kat kostnader for overhead, mycket p g a Ianga beslutsvagar. Det har
heller inte lett till varken 6kad likvardighet eller effektiviseringar, snarare att
verksamheterna kdnner sig langt ifran besluten inom bade skolans varld och vard och
omsorg. | och med att Aldreomsorgen redan ar konkurrensutsatt, kan detta dven innebira
att vi far battre jamforelse med de privata utforarna, da villkoren blir mer lika.

Da tydliggors ocksa om egna verksamheter ar effektivare och battre dn de privata och i sa
fall kan utvidgas och aterga i kommunal regi. Vi tror att detta dven kan 6ka intresset for att
fler behoriga larare och underskoterskor stannar kvar och kommer hit och att enhetschefer
kdnner att de har storre mojligheter att paverka den egna enheten.

DECENTRALISERINGEN AV KOKEN

Kostnaderna for maltider/kost belastar alla verksamheter och nar priset for kosten 6kar sa
blir effekten indirekt att personal maste sagas upp inom skola och vard. Under Coronan ar
det tvartom. Kommunen sitter med 6vertalighet p g a att behoven i verksamheterna har
minskat. Maltidskostnaderna bestar fraimst av kapital- och driftskostnader for alla
tillagningskok, utbildad kdkspersonal och ravaror, men dven av overheadkostnader. Istallet
for att alla koken ar samordnade centralt skulle varje kdk kunna hora till den enhet dar de
hér hemma. Det skulle innebara att skolor och dldreboenden sjalva kan paverka kostnaderna
lattare for koket. Att en fastighetsstrategi nu tas fram som ska synliggora detta ar vi
medvetna om och anser vara bra. Vi vill bara vara tydliga med att det ar denna inriktning
som vi garna ser i en kommande fastighetsstrategi, utifran de erfarenheter vi fatt hittills och
utifran den organisation vi tidigare haft och som inte fungerar. | och med att en
decentralisering genomfors behover driftsramarna for de kommande aren ses over i takt
med att decentraliseringen sker.
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FORSTARKT NARINGSLIVSARBETE

For att vanda pa
foretagsklimatet och
foretagskiimate VI VIDGAR VYERNA

kontakter med

v . .. . SALA-
naringslivet behover vi DEN LILLA STADEN
fortsatta att stodja MED DEN STORA

Handlingskraft Sala. AMBITIONEN
Genom att 0ka stodet
till handlingskraft Sala,
kan vi minska
arbetsbelastningen pa naringslivskontoret samtidigt som kommunen stédjer den lokala
handelsutvecklingen. Handlingskraft Sala har gjort enorma framsteg under pandemin och
varit en starkt bidragande faktor till att handeln i Sala har utvecklats trots den svara
situationen. Detta samarbete kommer ocksa vara av stor vikt att fortsatta med for att fa
igang liv och rorelse i kommunen nar restriktionerna tas bort.

Kraft

For att fa igang etableringsarbetet pa riktigt, behdvs det en funktion som marknadsfor
kommunen och aktivt arbetar med att fa hit etableringar. Detta kan vara samma person som
en naringslivschef och rymmas inom den hdjda ramen. Vi vill darfor att naringslivskontorets
budget forstarks utifran dessa behov, for att i samverkan med Féretagarna utveckla detta
samarbete vidare och dven arbeta vidare med etableringar.

ARBETA PROAKTIVT MED ATT TILLGANGLIGHETSGORA UPPHANDLINGAR FOR
LOKALA AKTORER

Sala kommun ska arbeta mycket proaktivt med att de kommunala upphandlingarna gors
tillgangliga for lokala foéretagare att kunna deltaga i och ges forutsattningar for att fa
tilldelning utav. En kommunal skattekrona som anvands for inkdp inom kommunen ger,
enligt vissa undersodkningar, en tillvaxt pa tre kronor i det kommunala néaringslivet. Genom
detta synsatt sa kan kommunen via egen kassa ge en turbo-effekt pa tillvaxten inom det
lokala naringslivet, nagot som kommer att vara mer viktigt dn nagonsin nu i Coronatider.
Naringslivskontoret ska darfor ha som en av sina huvuduppgifter att framja att lokala foretag
kan delta och ha mojlighet att vinna tilldelning i kommunala upphandlingar i Sala. Detta ar
nagot som vi lyfte under 2021 och fortfarande star fér och férvantar oss ska fungera fr om
2022.
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PLANLAGG EN MARKRESERV FOR FORETAGSETABLERINGAR

= | . a7 7

Vi planlagger en av regionensMestatiry =

kter f.'....
evelundsomradet, fardigtags  |*
NH Foretagsetablering?

Kontakta Naringslivskontoret Sala kommun pa (0224-747000 / naringsliv@sala.se @mwu _—

Sala kommun ska i samband med 6versiktsplanen skapa en stor planlagd reserv for
foretagsetableringar pa Fridhem, Norrbygarden, Gustafsborg och langs med Tarnarakan.
Handelsetableringar ska alltjamt ligga i anslutning till tatorten, dvs Evelund och Sor-Kivsta
ska ej planeras for storskalig handel, innan bostadsomradet vaxt ifatt. Denna del anser vi
saknas i den pagaende oversiktsplanen och far valdigt gérna laggas in som egen strategi
kopplat till OP. Vi férvantar oss dock att detta ska vara klart under 2022 och vill att detta
prioriteras for att det ocksa ska finnas nagot for den etableringsansvarige att arbeta med.
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INRATTA EN JAMLIKHETSSTRATEG ELLER SOCIAL HALLBARHETS KOORDINATOR
FOR ATT OKA UTVECKLINGEN MOT ETT TRYGGT & SOCIALT HALLBART SALA.

N&jd Region-Index - Trygg & séker utomhus pa kvillar och nétter, medelbetyg (skala 0-10) al i £ 5.9 g 5.4

Alla kommuner (ovagt medel) v

Trend

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

7

6,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sala  =#= Alla kommuner (ovagt medel)

Nojd Region-Index - Trygg & saker utomhus pa kvallar och natter, medelbetyg (skala 0-10) (NO7496)

Medborgarnas bedomning av hur tryggt och sékert det @r att vistas utomhus pa kvéllar och nétter i kommunen. Skala 0-10. Kélla: SCB:s medborgarundersokning.

For att fa igang arbetet med tillganglighet, funktionsratt, HBTQ fragor samt
jamstalldhetsfragor, vald i ndra relationer och integration, hemldshet d v s den sociala
hallbarheten, behovs det en jamlikhetsstrateg likt den vi har for miljé och klimat for att halla
dessa fragor levande och utvecklas framat. De utférande enheterna inom Socialomsorgen
och skolan och 6vriga verksamhetsgrenar har i dagslaget inte tid eller resurser att arbeta
bade operativt och strategiskt med dessa fragor. Om bade namnder och chefer istéllet kan fa
stdd och avlastning, finns chansen att det sociala arbetet ges maojlighet att utvecklas pa
riktigt. Det ar valdigt tydligt nar vi tittar pa de senaste arens utfall i olika
enkdatsammanstallningar. Denna funktion borde finnas centralt i staben under
kommunchefen och dven vara en lank mellan statliga funktioner och regionen och EU stdd.
Genom att ha en resurs till detta kan vi dven soka fler EU-projektmedel inom dessa omraden
eller riktade statsstod. Det kan ocksa vara ett satt att finansiera funktionen pa sikt. Vi har
dock valt att finansiera denna funktion utifran den ramforstarkning som vi ger till
kommunstyrelsen.

5.2 ATGARDER INOM UTBILDING OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

| den ram som vi och Alliansen har lagt till Utbildning och arbetsmarknadsnamnden finns det
nu resurser for att tdcka de behov som férvaltningen tidigare visat finnas och ett litet
utrymme for extra satsningar. Dessa vill vi precis som Alliansen att det ska ga till att
sakerstalla att de elever som har sarskilda behov ges en mdjlighet att forbattra sina resultat,
Okad studiero samt att den skolorganisation som ar under utredning effektiviseras utifran en
ny fastighetsstrategi dar vi staller oss positiva till decentralisering. Vi vill dven se 6kat
medinflytande for personalen, battre integration i tidigare aldrar och en hallbar lokalstrategi
som sakerstéller att kommunen uppfyller de arbetsmiljokrav som finns samt att utvecklingen
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med det systematiska arbetsmiljdarbetet vidareutvecklas bade inom skolan och centralt. Om
det dessutom finns utrymme efter denna 6versyn att hoja lararloner staller vi oss dven
positiva till det, for att kunna ha rad med att anstalla mer behdrig personal. Vi vill dven
sakerstalla att alla kommunens forskolor erbjuder de anstéllda arbetsklader, nagot som vi
under lang tid forsokt infora i Sala kommun. Om pandemin kommer tillbaka med nya
utbrott, vill vi dven se att skyddsklader kan erbjudas till de som 6nskar det, pa de olika
skolenheterna.

GOR OM GRUNDSKOLEORGANISATIONEN OCH ARBETA I DE LAGRE ALDRARNA
MOT SEGREGATION

Vi ser att hogstadiet kan effektiviseras
genom att aterga till att ha F-9 skola pa
Valla och lata Ekeby bli ett renodlat

S o o T el hogstadium igen. Det dr nagot som bade

e s s fackférbunden och personalen efterlangtar.

Kostnaderna med den centrala
organisationen som kraver fler chefer ar
hogre och blir valdigt tungstyrd. Detartom
nagot som den avgaende rektorn framhavt
da hen sa upp sig. Ett samarbete mellan

hogstadierna kan dnda fortga, med ratt
person pa ratt plats.

Detta skrev vi 2021 och dven efter den sk. Objektiva utredningen fér 50 000 kr som ska
redovisas i juni i ndmnden, sa ar bade fack och de anstéllda &nnu mer oroliga nu. Nu har
dessutom nadsta uppsattning rektorer sagt upp sig. Vi anser att arbetet med att fa till en
battre integrering, som anses vara en av anledningarna till att ledningen haller fast vid detta,
maste goras betydligt tidigare dn i hogstadiet. For att fa bort de problem som finns idag har
vi forsokt att yrka att hela grundskoleorganisationen maste ses 6ver. Men det har dnnu inte
tagits med. Om vi ska ha fristdende hogstadier eller som i manga andra kommuner jobba
med F-9 skolor eller blandat behéver tas med ur ett organisationsperspektiv men dven i den
kommande fastighetsstrategin. Detta vill vi se en utredning avi samband med alla de
investeringar som ska tas framover, da det dven ar kopplat till investeringsbehoven. Vi anser
ocksa att Valla och Ekeby ska vara tva enheter med varsin rektor sa fort som mgjligt. Det kan
ge en mojlig arsbesparing pa 0,9 mkr — 1 mkr da det kravs en rektor mindre. Vi ar ocksa
ganska sdkra pa att detta kan innebara mindre rekryteringskostnader och en lagre
omsattning av rektorer pa sikt vilket ocksa ger utrymme for andra satsningar inom
grundskolan.
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UTRED MOJLIGHETERNA MED EN RESURSSKOLA I SALA OCH MINSKA ANTALET
HEMMASITTARE
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Sala kommun har under de senaste aren fatt okat behov av |6sningar for barn med sarskilda
behov. En anledning ar att 6kat antal barn med séarskilda behov placerats i hem i Sala
kommun. For att minska kderna till de sarskilda klasserna och minska antalet hemmasittare
vill vi att en utredning tas fram for hur en resursskola i Sala pa basta sett kan tillskapas och
sakerstalla att de elever som behdver sarskilt stod i skolan verkligen far det. Det kan vara i
egen regi eller med hjalp av externa aktorer. Ett alternativ kan vara att placera en
resursskola i Sorskogen istallet for att salja lokalen. Eller salja lokalen till nagon som vill driva

en resursskola.

Resursskola ar en term som kommunerna anvander for de sarskilda skolor som tar emot
barn som av olika anledningar inte klarar av att studera i den ordinarie grundskolan.
Resursskolan foljer samma laroplan som den ordinarie grundskolan, men tar storre hansyn
till att alla barn ar olika, har olika intressen och darfor lar sig pa olika satt i olika takt.

Det som skiljer resursskolan fran ordinarie grundskolor ar till exempel att klasserna ar
mindre, pedagogiken ar battre anpassad efter individen och att personalen ofta har
erfarenhet av barn med olika funktionsnedsattningar. Barnen kan till exempel vilja att lasa
ett dmne i snabbare takt och samtidigt fa extra lektioner i ett annat. | en del resursskolor har
varje elev en av skolans larare som handledare. Handledaren har till uppgift att stotta och
inspirera barnet for att uppmuntra till maximala forutsattningar i skolarbetet.
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Det finns ocksa resursskolor med fokus pa barn med vissa diagnoser, till exempel barn med

neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) eller barn med autismspektrumtillstand
(AST). Resursskolan har uppstatt i samband med att insikten om att barn med dessa
diagnoser inte har en begdvningsnedsattning och darfor inte hor till grundséarskolan.

Observera att resursskolan inte har nagot med grundsérskolan eller specialskolan att gora,
som har sina egna laroplaner. Blanda inte heller ihop resursskolan med de resursklasser som
finns pa ordinarie grundskolor, som ibland dven kallas specialpedagogiska grupper eller
sarskilda undervisningsgrupper. Salas Basta vill samtidigt att arbetet med att NPF sdkra
befintliga skolor fortsatter och att det mal om att alla skolor ska vara anpassade senast 2025
verkligen blir genomfort. For att alla elever ska lyckas, behovs fler valmojligheter utifran
varje individs behov.

5.3 ATGARDER INOM VARD OCH OMSORGSNAMNDEN

SATSA PA "VALFARDSHJALTARNA”

Med den ramforstarkning
som nu lagts och eventuella
Okade riktade insatser fran
staten i kommande
budgetar anser vi att det ar
av vikt att kommunen
avsatter riktat medel for att
stodja vara sa kallade
valfardshjaltar, for utan dem

krackelerar hela

verksamheten!

Vi maste under 2022-2024 fa bort delade turer och fa till scheman som personalen inom
verksamheten kan stélla sig bakom som utgar fran en utdkad grundbemanning och minskat
antal timvikarier. Vi vill aven samtidigt se en tydlig redovisning inom kommunen vad
heltidsresan kostar for de olika verksamheterna, for att pa sa satt fordela kommande ramar
utifran de kostnadsbehov som uppstar och mojliggora dessa forandringar.

Vi anser dven att nattpersonalen ska fa sankt heltidsmatt fr om januari 2022 och att de med
upphallsanstallning erbjuds semesteranstallning. De eventuellt 6kade kostnaderna ska baras
upp av minskad inhyrning av bristpersonal och forandring av overheadkostnader i en mer
decentraliserad verksamhet. For att 6ka mojligheten till en 6kad grundbemanning maste vi
arbeta aktivt med att bade fa de som utbildar sig att stanna kvar i verksamheten och uttka
mojligheterna att utbilda sig internt. Darfor ar vi positivt installda till att infora
utbildningskontrakt och inféra vardbitradesutbildning inom vard och omsorgscollage samt
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att det tas fram forslag till detta tillsammans med facket under 2022. Vi vill dven att
friskvard infors pa arbetstid och garna i samverkan med Kultur och fritid som kan anordna
eller samordna olika aktiviteter genom samverkansavtal med det lokala féreningslivet. Med
andra ord sa ar vart fokus att sa mycket resurser som mojligt riktar sig till att Sala kommun
fokuserar pa att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare inom vard och omsorg, for att
vi ska kunna erbjuda en bra omsorg till de invdnare som behdver det dven efter Coronan. De
ska dessutom bade ha en trygg anstéllning och en |6n som gor att de fortfarande vill ga till
jobbet. Vi ser hellre att effektivisering sker pa overheadkostnader och tror att en
decentralisering kan géra mycket av detta maojligt, da beslut hamnar narmare utfoérarna. Vi
staller oss ocksa positiva till Alliansens forslag om att infora spraktester i Sala, detta for att
sdkerstalla att medarbetare i skola och omsorg har tillrackligt goda kunskaper i svenska for
att pa ett tryggt och rattssakert satt kunna vara en del i verksamheten

5.4 ATGARDER INOM KULTUR OCH FRITID

Vi anser att det behdvs mer samhandling med féreningslivet, Sala ska varna om
breddidrotten och tillsammans med foreningslivet skapa forutsattningar for allas ratt att
delta.

Barn och Unga:

e Tillhandahalla forum for ungas delaktighet och inflytande.

o Sakerstalla barns ratt att skyddas mot droger och diskriminering inom férenings- och
fritidslivet genom tydliga villkor for foreningsliv och civilsamhallets aktorer for att
erhalla kommunala bidrag och stéd.

e Oka samverkan mellan de namnder som har ansvar fér barn och unga.

e Tatill vara pa unga som goda forebilder genom samverkan med foreningsliv och
andra aktorer.

e Tillhandahalla stodformer for de barn och ungdomar som valjer att inte delta i
organiserat foreningsliv

e Ge ungdomars kulturuttryck utrymme i det offentliga rummet.

e Bidra till hog ledarkompetens och trygga idrottsmiljoer.

Aldre
e Ge forutsattningar for idrottsforeningar och aldreorganisationer att samverka for att
skapa fysiska aktiviteter for seniorer.

Det spontana och sjalvorganiserande
e Det spontana och sjadlvorganiserade ar viktigt, mojligheterna till spontant
idrottande/lekande ska darfor forbattras och att behalla och utveckla miljoer som

uppmuntrar och stimulerar till spontan fysisk aktivitet eller lek for alla aldrar i
kommunens alla delar.
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Folkhdlsan

Den viktigaste strategin i ett hdlsoframjande arbete ar stodjande miljoer. Det handlar om att
skapa forutsattningar dar manniskor bor och verkar, att engagera dem kring gemensamma
angeldagenheter, att férdandra eller skapa goda sociala monster for grupper av manniskor.

e Utveckla samarbeten med foreningar och med det privata naringslivet kring
satsningar som framjar god folkhélsa for invanare.

e Verka for ssmmanhéangande strak for lust till promenader, lek och motion i
boendendra omraden.

e Varna om den tatortsnara skogen som narstrovomrade och larande miljo for barn.

Bibliotek

e Det ar viktigt att kommuninvanare kan ta sig till biblioteket eller att det kan ta sig till
dig och att 6ppettiderna ar anpassade for s manga som mojligt.
e Kontinuerligt utveckla det lasframjande arbetet med barn och ungdomar i fokus.

Det fria kulturlivet

En bra dialog med kulturskapare, amatoérer saval som professionella, ar viktig i utvecklingen
av befintliga och nya kulturverksamheter. Ungas engagemang och lust att uppleva och att
sjalva skapa kultur tillvaratas som en resurs for att bidra till ett attraktivt Sala.

e Tillsammans med andra samhéllsaktorer och det civila samhallet utveckla och starka
barn- och ungdomskultur med syfte att starka skapande och experimentlusta inom
kulturyttringar som konst, litteratur, musik, teater, film, bild, dans och hantverk.

Under flera ar sa har ramen raknats upp medan de foreningsstod som vi har inte har dkat i
samma utstrackning. Med digitala hjalpmedel f6r ansokning och uppfdljning kan man
sakerstalla att bidragen hamnar ratt till de foreningar som féljer vardegrund och har
utbildade ledare.

Vi vill fa ut mer utveckling tillsammans med foreningslivet. For att foreningslivet ska kunna
komma igang igen efter pandemin ar det darfor viktigt att de stod som kommunen har, ges
utokat utrymme med samma upprakning som ramen. Vi anser ocksa att det ar av vikt att
grundskolan och kulturskolan fortsatter att hitta vagar fram for att kommunen ska kunna
samordna heltidstjanster for lararna pa Kulturskolan.

6.Budgetforutsattningar och yrkanden

| Salas basta forslag har vi som tidigare sagt, helt enkelt valt att [agga samma ramtilldelning
som Alliansens gér med samma resultatmal och skattesats. Vi har heller inte rort det egna
forfogandet, denna gang, da vi anser att det finns en mdjlighet fér verksamheterna att
faktiskt halla de utdelade ramarna for 2022-2024. Da det ocksa lyftes pa fullmaktigemotet i
maj att det viktigaste for att kommunen ska bedrivas effektivt ar, enligt SKRs chefsekonom
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att vi forsoker samverka for att na basta resultat, har vi valt att backa upp de ekonomiska
forutsattningar som styret lagger for att ha samma forutsattningar och strava efter samma
vision och malomraden. Vi har istéllet valt att lyfta vad vi prioriterar i handling utifran
gemensamma forutsattningar och mot samma vision.

6.1 INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Vi har dven samma investeringsbudget som Alliansen har, men vill att vi arbetar aktivt med
att fa ner investeringsbehovet generellt i kommunen och framférallt belaningsbehoven och
framhaver bade vikten av att se Over fastighetsbestand, skolorganisation, decentralisering,
kostnadsfordelning vid exploatering och att forandra kommunens strategi fran att vara en
renodlad utfoérarorganisation till att se dver vilka delar som lampar sig battre att bli
bestallningsorganisation. Vi vill ga langre an Alliansen nar det géller att samverka med
naringslivet och foreningslivet for att tillgodose kommunens behov av lokaler och
uppmuntra sadana samarbeten. Tillsammans med foreningslivet och det lokala naringslivet
kan vi fa ut mer av varje satsad skattekrona. Vi vill ha férstarkt avtalsfunktion och mer
riktade resurser for att arbeta aktivt med etableringar som i sin tur kan ge minskat
investeringsbehov for kommunen.

Sa med andra ord sa ar det inte sa mycket som skiljer var budget fran Alliansen, forutom att
vi valt att fortydliga vad vi anser vara viktiga atgarder att inférliva under budgetaret for att
na den vision som kommunen har antagit.

6.2 YRKANDEN

Hanna Westman, SB3, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

Att driftsbudgetsramarna for nimnderna faststalls i enligt med bilaga 1.

Att Investeringsbudgetramarna for nimnderna faststélls i enighet med bilaga KS2021/508,
2021.2168 (Alliansens forslag 2021-05-25).

Att utdebiteringen faststalls till 22,31% for ar 2022 i enlighet med bilaga 1.

Att till kommunstyrelsens forfogande ansla 4611 tkr i enlighet med bilaga 1.

Att resultatmalet for ar 2022 faststélls till 24590 tkr inklusive aterstillande av negativt resultat,
ar 2023 faststalls till 25058 tkr, samt ar 2024 till 32110 tkr. I enlighet med bilaga 1.

Att 6kningen av skatteintédkter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre an
nettokostnadsokningen.

Att styrelser och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige beslutade
anslag.

Att styrelser och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet.

Att kommunstyrelsen under ar 2022 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande
belopp pa de 1an som forfaller under 2022.

Att kommunstyrelsen har under 2022 ratt att ytterligare uppldna, det vill siga 6ka kommunens
skulder med under 2022 med totalt 50 000 tkr, 85 000 tkr ar 2023 samt under 2024 85 000 tkr.
Att Salabostiader AB samt Sala Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta
+1% pa insatt kapital.

Att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva.

Att for ovrigt utfora de utredningsforslag och atgiarder som foreslas i Salas Bastas
budgetforslag 2022-2024.
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Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beraknad snittrdnta/ar, nyupplaning
och omsittning av lan
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-palagg, prel

Internranta 2022

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig forbrukning

Prisférdndring

Berdkning

Skatteintakt
Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmal
Arets resultat, inkl aterstéllande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjémn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att férdela ut i ramar

40,15%

1,00%

22,31%
2022 2023
23 000 23100

2022 2023
0,79% 1,04%

KPA:s prognos 2021-05-05

Cirkular 21:23 2021-05-24

Cirkular 21:20, 2021-04-29

2022 2023
2,2% 1,9%
1,7% 2,0%
2,1% 2,0%

2022
-1 096 639
-440 252

1,6%
24590

4611
0,30%

94 934
261421

80 189
2 547

-332974
-93 597

-1495171

2024
23200

2024
1,38%

Cirkular 20:58 2020-12-22

Cirkular 21:11 2021-02-10

2024
3,1%
2,1%
2,8%

2023
-1125535
-440 590

1,6%
25058

4698
0,30%

95788
266 373

84113
4 826

-339 301
-98 386

-1522 955

2024
-1161704
-443 803

2,0%
32110

4817
0,30%

99 450
274 606

88 537
8 589

-349 819
-103 681

-1 550 898
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KS 2021/508
2021.2441

2021-06-08




Fordelning Namnder

Kommunstyrelsen

Kultur-och fritidsndmnd

Revision

Overférmyndare

Utbildn- och arbetsmarknadsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Summa totalt

| forhallande till foregaende ars ram

| forhallande till 2021 ars ram

Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinadra kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2021

210 897
56 887
890

3068
580 249
575 152
1427 143

Bokslut
2020

369 255
-1727 119
-68 226
-1426 090
1024435
437 498

8264
-6 087

38 021

38 021
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Budget
2021

331429
-1701019
-78 240
-1447 830
1038276
430627

4369
-6 346

19 097

19 097

2022
222678
59 641
933
3217
608 334
600 369
1495171

4,8%

4,8%

Budget
2022

366 562
-1796 127
-80 189
-1509 754
1096 639
440 252

4328
-6 875

24 590

24 590

2023

226 816
60 749
950
3277
619 638
611526
1522 955

1,9%

6,7%

Plan
2023

366 562
-1818 690
-84 113
-1536 241
1125535
440 590

4328
-9154

25 058

25 058

2024
230977
61863
968
3337
631 007
622 746
1550 898

1,8%

8,7%

Plan
2024

366 562
-1842 833
-88 537
-1564 808
1161704
443 803

4328
-12917

32110

32110



Kassafl6desanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2020

38021
64 987

3548
-8 079
98 477

-23 398
19 646
-179
94 546

0

0

-106 016
7 160
-245
1715
-97 386

30000
-25 805
-231
-303
3661

-1 000
-1000

-179
80 156
79979

Budget
2021

19 097
76393

772
96 262

-125 058
0
0
0
-125 058

-26 035

-26 035

-54 831
79979
25148

Budget
2022

24590
78 497
0

872
103 959

0
0
0
103 959

0

0

-147 710
0

-585

0

-148 295

50 000
-27 702

22 298

-22 038
25148
3109

Plan
2023

25058
82 858
0

872
108 788

-2231
5745
-75

112 228

0

0

-196 656
0

-2778

0

-199 434

85 000
-29119

55 881

-31 325
3109
-28 216
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Plan
2024

32110
87 283
0

872
120 265

-3709
9551
-124
125984

0

0

-184 917
0

-4 970

0

-189 887

85 000
-31952

53 048

-10 855
-28 216
-39 070



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommunchef
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst

Tekniskt kontor
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsnamnd
Utbildn- och arbetsmarknadsndmnd
Vard- och omsorgsnamnd
Summa

Bokslut
2020

1549770

3929
117 400
79977
201 306

1751076

681 340
38021
719 361

48 047

681 309
302 359
983 668

1751077

Budget 2022

2200

0

1000
4000
143 010
-9 000
141 210
0

4000
2500
147710

Budget
2021

oo o o

1595 815

3929
117 400
25148
146 477

1742292

719 361
19 097
738 458

46 200

655 274
302 359
957 633

1742292

Plan 2023

2525

0

0

1550
200475
-19 500
185 050
0

6 250
1500
192 800

Budget
2022

o oo o

1663 048

3929
117 400
3111
124 440

1787 488

738 458
24590
763 049

44 508

677 572
302 359
979 931

1787 488

Plan 2024

3012

0

0

350

169 250
-700
171912
1000

4 400
250
177 562

Plan
2023

oo o o

1777 497

4 004
119631
-28 215

95 420

1872917

763 049
25058
788 107

43 253

733 453
308 104
1041557

1872917

Plan 2025

5790

0

0

3300
124 850
-700
133 240
0

3100
100
136 440
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Plan
2024

oo o o

1877 974

4128
123339
-39 069

88 398

1966 372

788 107
32110
820217
41999
786 501

317 655
1104 156

1966 372

Plan 2026 Plan 2027

6742 1010
0 0

0 0
1000 3300
65 600 74 200
-700 0
72 642 78 510
0 0
2900 2500
350 100

75 892 81110

Plan 2028
0
0
0
0

85150
0
85150
0
2000
100

87 250

Plan 2029

1000
82 250

83 250
2000

100
85350
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